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‘Waarom is de dans mooi? En het antwoord: omdat het een onvrije bewe-
ging is, omdat heel de diepe zin van de dans nu juist in de absolute, esthe-
tische onderworpenheid, in de ideale vrijheid schuilt. En indien het juist is,
dat onze voorvaderen zich op de meest bezielde ogenblikken van hun leven
overgaven aan de dans, dan kan dat slechts één ding betekenen: dat het
onvrijheidinstinct de mens van oudsher organisch eigenis...

‘Die twee daar in het paradijs kregen de keus: 6f geluk zonder vrijheid, of
vrijheid zonder geluk; een derde mogelijkheid was niet gegeven. En zij, suf-
koppen dat ze waren, kozen de vrijheid en (hoe kan het anders!) hebben
daarna eeuwenlang gesmacht naar banden en boeien.

Bouwmeester D503 (Zamijatin, 1970%)
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1
INTRODUCTIE

In 2017 schreef ik een boek over rebelse professionals. U weet wel, die kri-
tische, dwarsliggende, oncodperatieve, hinderlijke medewerkers en colle-
ga’s, met een stevige weerstand tegen van alles en nog wat, verandering
in het bijzonder. Mogelijk ligt u wel eens wakker van ‘uw rebel’. Misschien
bent u er zelf wel een en herkent u zichzelf niet in de eerste regels van deze
introductie. U weet immers dat mijn typering niet deugt. Gelukkig komt dat
in de volgende alinea al meteen goed.

Ik vond het toentertijd nodig om een lans te breken voor rebellen en dui-
delijk te maken waarom bestuurders, managers en collega’s er goed aan
doen om met hen in gesprek te gaan. Niet vanuit de insteek om effectief om
te gaan met weerstanden en deze zo snel mogelijk van tafel te halen. Maar
om boven tafel te krijgen wat een rebel in bescherming neemt, waarom hij
dat doet en hoe zijn kritiek kan helpen om tot betere resultaten en verster-
king te komen. Van bijvoorbeeld dagelijkse routines, een koers die al lan-
gere tijd wordt gevaren of een voorgenomen verandering.

Tegelijkertijd hield ik rebellen een spiegel voor, legde hen uit waarom
niemand op hen zit te wachten en hoe zijzelf er vaak alles aan doen om
genegeerd en opzij geschoven te worden. Ik gaf hun ook handreikingen.
Aan de ene kant beantwoordde ik de vraag wat rebellen kunnen doen om
gehoord te worden en anderen zo ver te krijgen om met hen in zee te gaan.
Aan de andere kant legde ik uit wanneer het beter is om met rebelleren te
stoppen. Op welk moment is het beter om andere keuzes te maken? Niet
omdat anderen dit graag willen, maar met het oog op je eigen gezondheid
en welzijn. Soms is het in de ring gooien van de handdoek, de gezondste en
duurzaamste keuze. Maar wanneer dan? En hoe dan?

Eerlijk gezegd, stond ik er geen moment bij stil dat dit het begin was van
een langdurig en steeds groeiend project. Dat inzicht kwam pas tijdens
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de boekpresentatie op 12 april 2018 in de Culemborgs Gelderlandfabriek.
Het was toen dat het gesprek over rebellie in organisaties van start ging en
meteen duidelijk werd dat hierover het laatste woord nog lang niet gezegd
was. Er zouden nog heel veel gesprekken volgen.

Geleidelijk bewogen deze gesprekken zich steeds meer in de richting
van de vraag hoe vrij professionals zijn om de goede dingen op de goede
manier te doen en dus om te doen wat nodig is. Een vraag die op een regen-
achtige middagin een klein en koud lokaaltje in Den Haag werd verbonden
met die andere heel belangrijke: hoe vrij ben ik als individu met tal van ver-
antwoordelijkheden naast mijn professionele, om te doen wat ik wenselijk
en nodig vind? De aanleiding was deze zinsnede in Rebel met een reden*:
‘Er zijn immers altijd weer de kinderen en de kosten die hun opvoeding met
zich meebrengt, de hypotheek en allerlei andere financiéle verplichtingen
en eerlijk gezegd, de stap naar een andere werkgever of de keuze voor zelf-
standigheid, is (nu) te groot, te dreigend, te onzeker.

Ditboekis gebaseerd op deinzichten die opbloeiden in deze gesprekken.
Maar ook op de door mijn gesprekspartners gedeelde kennis en ervaring, en
de momenten van reflectie die daarvan het gevolg waren. Daarnaast breng
ik de lessen in die ik leerde als veranderkundige en marketingmanager. Ik
kan niet anders dan her en der gebeurtenissen uit mijn privéleven betrek-
ken bij mijn betoog. Deze doen ertoe omdat dit boek gaat over uw en mijn
leven. Wat ons bezielt en beweegt is de spil. De hoofdstukken worden van
elkaar gescheiden door korte reflecties die ik de afgelopen jaren schreef.
Telkens is er sprake van een verbinding met het thema van dit boek. Al deze
ingrediénten tezamen leiden tot mijn analyse van onze individuele vrijheid.

In het eerste deel van dit boek kijk ik naar onze bezongen en bejubelde
vrijheid, als spil van onze westerse samenleving. In deel twee formuleer ik
mijn ‘maar...". Er zitten grenzen aan onze vrijheid. Deze gelden niet altijd
en overal. Zij zijn er ook niet voor iedereen op dezelfde manier. Deel drie
maakt mijn verkenning wat confronterender. Hierin beschrijf ik hoe wij
onze vrijheid in een wurggreep houden en langs vier wegen verkwanselen.
In het vierde en laatste deel ga ik tot slot dieper in op de vraag wat er voor
nodig is om het tij te keren. En ja, daarmee geef ik hier op een van de eerste
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bladzijden al een sneaky preview van mijn conclusies. Als we doorgaan op
de ingeslagen weg, dan wordt de wurggreep waarin onze vrijheid zit strak-
ker en strakker en perken we deze steeds meer in. Het goede nieuws is dat
wij daar wat aan kunnen doen.

LABELS

Antivaxxer, balanstrutje, bankligger, belastingontwijker, blokkeerdou-
anier, blokkeerfries, covidioot, doorstromer, drankhanger, feminazi,
hangjongere, huisjesmelker, klimaatgekkie, klimaatontkenner, klimaat-
spijbelaar, laadpaalklever, mediaweigeraar, me-tooter, plucheklever,
proprikker, schatkistplunderaar, scheefwoner, thuiszitter, treitervlogger,
verkeershufter, zorgcowboy...

Mij vallen deze samengestelde woorden op die gebruikt worden door
de media, bewindspersonen, politici, of voor- en tegenstanders in een
maatschappelijk debat. Het zijn bewust geintroduceerde labels die een
specifieke groep in de Nederlandse samenleving beschrijven. Een groep
die een rol speeltin een als problematisch ervaren ontwikkeling of situa-
tie. Deze labels zijn hiervan een samenvatting. Brengen deze terug tot ‘de
kern’. Altijd wordt een positie ingenomen. Telkens is een dergelijk label
verbonden met een oordeel en emotie. Steeds zijn het oppervlakkige
generaliseringen en dus stereotyperingen.

Stereotypen maken een snelle beeldvorming mogelijk. We hoeven niet
uit te zoeken hoe de vork in de steel zit. We kunnen op gevoel kiezen
waar wijzelf staan. Omdat de nuances verloren gaan, zijn polarisering en
stigmatisering het gevolg. Je bent het ‘wel” of ‘niet’, je bent ‘goed’ of ‘fout’.
Dat is immers wat stereotyperingen doen. En zo gaat het goede gesprek
verloren.
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2
DIT IS GEEN VERDIENMODEL

Het is een ongewoon begin van een boek: ‘dit is geen verdienmodel’. Maar
ik wil duidelijk zijn over mijn intenties. Met dit boek wil ik aanzetten tot een
goed gesprek over onze individuele vrijheid en hoe deze steeds meer onder
druk komt te staan. Dat is mijn enige ambitie. Het gaat mij als auteur niet
om royalty’s, of om het verkopen van bijvoorbeeld trainingen en adviezen.
Waarom deze verklaring?

Nederland is doordrenkt van marktwerking en telt in 2020 ruim 1,9 mil-
joen ondernemingen. Hiervan maken maar liefst meer dan 1,2 miljoen zelf-
standigen zonder personeel (zzp) deel uit3. Oftewel, één onderneming op
iedere negen Nederlanders en één zzp’er op iedere veertien®. Dat brengt een
stevig gedrang rondom het podium met zich mee. Heel veel mensen doen
hun uiterste best om klanten te winnen. Daarvoor worden allerlei metho-
den gebruikt. Bijvoorbeeld het uitgeven van een boek. Meestal gebeurt dit
niet in de eerste plaats met het oog op de royalty’s per verkocht exemplaar.
Voor een enigszins redelijke opbrengst moet je immers heel veel boeken
verkopen. En dat lukt maar weinig auteurs. Nee, een boek dient vooral als
middel om gezien te worden, de schrijver als professional te positioneren
en vraag op te roepen naar de dienstverlening rondom de gepresenteerde
visie of methodiek. Daarmee is wat mij betreft niets mis, laat dat duidelijk
zijn. Met mijn eerdere boeken deed ik niet anders.

Maar nu wel. Met dit boek neem ik vol overtuiging Tjeenk Willinks plei-
dooi ter harte om mijn bijdrage aan het publieke debat op te vatten als bur-
gerplicht en niet als middel om geld te verdienen®. Ook vanuit het oogpunt
van de terecht door hem opgeworpen vraag of het altijd en overal aanwe-
zige financiéle belang de geloofwaardigheid niet aantast van deskundigen
en wetenschappers. En gelooft u me, ja dat doet het! Ik vermijd deze ver-
warring en twijfel liever. Daarom: ‘dit is geen verdienmodel’.
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DOELMATIGE EMOTIES

Het overkomt me regelmatig. In een training of gesprek over effectief
communiceren in lastige situaties komen we uit op de emoties van dege-
nen met wie we in gesprek zijn: de cliént, klant, patiént, leerling, deelne-
mer, burger, collega, ketenpartner of... Telkens weer is er alle begrip voor.
Want deze gesprekspartner heeft een zware reis en heel wat tegenvallers
achter de rug. Dus natuurlijk zijn er emoties.

Maar, zo klinkt het steevast, zodra we samen aan tafel zitten, hoort de
aandacht voor alle emoties kort en effectief te zijn. Deze horen zo snel
mogelijk geparkeerd te worden en mogen een vlotte gang naar een
oplossing niet in de weg staan. Daarom zitten we immers aan tafel! Je
laat je emoties toch niet in de weg staan!

En dus wordt ertijd ingeruimd voor emoties, vanuit de wens dat dit maar
even hoeft. Ongeloof, ongeduld, irritatie, teleurstelling, of bijvoorbeeld
boosheid zijn het gevolg wanneer dat anders uitpakt. Al snel wordt er
gevraagd of geéist deze emoties van tafel te halen. En raakt een oplos-
sing verder uit zicht. Emoties laten zich immers niet ‘aan’ en ‘uit’ zetten.
Hoeveel tijd vragen emoties? Zo lang als nodig is om een gesprek te kun-
nen voeren waarin alle gesprekspartners gelijkwaardig samenwerken
aan een oplossing.
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DEEL 1
Onze bewierookte vrijheid

Dit deel beschrijft hoe wij in de westerse wereld denken en praten over vrij-
heid. Hoe deze wordt bezongen en geétaleerd. Wat bedoelen wij wanneer
wij het over onze vrijheid hebben?






